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1.- Acta Anterior:

Al someter a aprobacion el acta de sesién anterior, los Consejeros sefialan que debido a que el documento les
llegd con poca antelacion, no se alcanzé a revisar, por lo que comprometen una lectura atenta y aprueban con
la salvedad de posibles rectificaciones que se puedan presentar en la proxima sesion.

2.- Cuenta del Decano:

El Decano sintetiza el cierre del conflicto y la toma que se realizé en la Facultad y el modo en que la
Decanatura enfrent6 la situacion. Sefiala que el proximo punto de tabla, trata el tema del Departamento de
Educacion en un sentido més integral, surgido de uno de los Claustros Académicos referido no sélo a la toma,
sino también al estado de la educacion en la Universidad que amerita una discusion mayor. Manifiesta que
luego de la ocupacion de los Servicios Centrales, las conversaciones entre autoridades y estudiantes de
Educacion Parvularia llevaron al primer principio de acuerdo, que era involucrar en el dialogo a los distintos
niveles, es decir, autoridades del Nivel Central, de la Facultad, del Departamento, de la FECH, con la
participacion de estudiantes de los distintos niveles de la carrera, que permitiera buscar una solucién al
conflicto, con la revision de cada uno de los puntos, alcanzando acuerdos bastante razonables en
practicamente todos ellos, incluso con plazos comprometidos en la contratacion de nuevos académicos yla
resolucion de problemas de trayectoria curricular de las estudiantes. Quedé pendiente el punto de la
destitucion de una profesora del Departamento, que posteriormente las estudiantes reformularon, sacandolo
del petitorio y allanandose a desarrollar un proceso de mediacién que permita restituir los espacios de
convivencia y de formacion en la carrera. Ello implicaba, sacar de las posibilidades de solucién el inicio de
procesos sumarios por lo que las estudiantes sefialaron que la mediacién estaba sujeta a que este semestre
no tuvieran clases con la profesora en cuestion. Posteriormente, luego de varias reuniones, se tomo la decisién
de suspender la docencia en pregrado de la académica por ese periodo, medida adoptada para facilitar un
proceso de mediacion que conduzca a la normalizacion de su docencia, asunto en el que sefiala, continian
trabajando. Agrega que a la profesora se le han dado todas las garantias respecto al resguardo de sus
condiciones laborales y que con ello, se logré retomar las actividades el pasado viemes 13 de septiembre.
Finaliza informando que por la tarde se retine la mesa triestamental.

El Director (1) del Departamento, manifiesta la preocupacion del Claustro sobre esta situacién que califica de
andmala, dado que no hay una denuncia formal ni antecedentes que ameriten un proceder de esta naturaleza.
Asimismo, pone el acento en los procesos institucionales, principalmente en la evaluacion docente, que pudo o
no haber detectado o anticipado esta problemética, lo que evidencia de alguna manera que hay una parte de
ese proceso que esta fallando. Sefiala que, aun cuando se entiende la medida que se ha implementado, ésta
es percibida, principaimente por la profesora, como una imposicién mas que un acuerdo.

Por su parte, el Decano sefiala que los procesos de mediacion precisamente no deben sequir |a légica de los
procesos administrativos, de sumarios y de eventuales sanciones, ya que, justamente, estan pensados para
que eso no ocurra y lo andmalo seria utilizarlos para tomar medidas disciplinarias. Agrega que cuando se
entienden de esa forma, como parte de una indagacion que no tiene mecanismos preestablecidos, los otros
procesos parecen extemporaneos. Por otra parte, recoge la inquietud del Claustro y la preocupacion general
que en él se expreso, y aclara que parte importante de la decision, tuvo que ver con una intranquilidad por la
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propia profesora y que, aun cuando las evaluaciones de la comunidad pueden ser distintas, se interpretd que
imponer una docencia a la cual las estudiantes explicita y sisteméaticamente se habian opuesto, era exponer a
la académica a una situacion completamente anémala. En la perspectiva de restituir un clima de normalidad en
el plazo de un semestre, se tomé esa decision, que como toda decision puede ser imperfecta, pero se
consideré que considerando su contexto, la imposicidn hubiera sido adin peor. El Decano finaliza el tema
diciendo que no hay aqui un proceso de investigacion disciplinaria.

3.- Situacion del Departamento de Educacion:

El Decano sefiala que la situacion especifica de toma y conflicto en la carrera de Pedagogia en Educacion
Parvularia, puso en evidencia distintos niveles de la problematica de la educacion en la Universidad, en la
Facultad y en el Departamento, tema que fue analizado en un Claustro Académico donde aparecieron muchas
otras dimensiones. En suma, lo ocurrido es sintoma de la dificultad de la propia la Universidad para asumir de
manera estructural y permanente el tema de la educacion y de la formacion pedagdgica. Se planted también, la
consideracion de procesos de reestructuracion del Departamento que se habian realizado en dos ocasiones y
el modo como eso podia implicar la asignacion de recursos para mejorar la constitucion del Claustro. En virtud
de esa situacion compleja y diversa, es que nos parecié importante poner en discusion este tema en el
Consejo, de manera de pensar como la Facultad se involucra en una discusion de mas largo alcance, respecto
a cual sera la institucionalidad definitiva en la Universidad de Chile en esta materia. También informa que el
Claustro ha propuesto el nombre del profesor Marcelo Pérez como Director interino, y que se esta elaborando
el documento de nombramiento oficial correspondiente. Finalmente, expresa que la Directora Académica
informara otros aspectos y que el Vicedecano ahondara en la regularizacion del Departamento en términos de
direccion y proceso eleccionario.

La Directora Académica indica que se estd trabajando en un proceso de reformulacién para regularizar
procedimientos como el nombramiento del Director del Departamento, y restituir todas las organicas internas,
como el Consejo Departamental y la funcién de docencia, entre otras, por lo que se le ha pedido al Director (1)
que todas las personas involucradas en la gestion de la Unidad, puedan obrar en propiedad de sus cargos para
no prolongar una situacion de inestabilidad al interior del Departamento. Asi se podra avanzar en activar la
agenda que se ha definido a proposito de la constitucion de la mesa triestamental de trabajo, con
representantes del Nivel Central, de Pregrado, del Decanato, de la carrera y estudiantiles, asi como también
del estamento administrativo. En ese sentido la agenda tiene que ver con los siguientes temas:

e Enfrar de lleno en los procesos de acreditacion y elaboracion de informes;

e Revisar y distribuir de manera equitativa las funciones administrativas al interior del Departamento,

proceso comprometido con sus representantes;

° Volver a mirar la estructura de distribucion de cargas académicas,
atendiendo la solicitud de contratacion de académicos;
° Recomponer y observar con otras perspectivas la distribucion de la

docencia, tanto de Pre como de Postgrado.

Destaca el compromiso por normalizar las actividades en todas sus dimensiones, asi como también dar apoyo
al desarrollo del Departamento para recuperar la estabilidad de la Unidad, por lo que se esta trabajando de
manera coordinada con el Director (I) y con la profesora Aroca, que se esta desempefiando nuevamente como
Jefa de Carrera, todo ello, con el firme propésito de echar a andar todos estos procesos.
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La Representante de Funcionarios no Académicos, sefiala que les llama la atencién que se hable de una mesa
triestamental, con representacion de funcionarios, si a ellos, que han levantado las demandas y han sido
elegidos democraticamente cumpliendo con los todos los procesos establecidos, no se les informa ni convoca.

En respuesta a lo anterior, la profesora Urquieta sefiala que la mesa fue constituida de hecho, con aquellas
personas que participaron inicialmente en la negociacion y que sostuvieron y generaron el acuerdo ya
sefialado por el Decano. Agrega que el documento sefiala que en el funcionamiento de la mesa de trabajo, que
sesiona hoy por primera vez, se invitaria a actores relevantes de cada estamento, que puedan aportar insumos
para avanzar en las agendas que se van a desplegar en los distintos ambitos. En los acuerdos, se proyectaba
al menos dos actores naturalmente convocados, por una parte, los representantes de funcionarios no
academicos y por parte del estamento estudiantil se invitaria a egresados del programa y de la carrera que
anteriormente tenia el Departamento, por lo que en la reunién de trabajo de hoy se resolvera respecto a la
convocatoria y se tomaran diversos acuerdos.

Complementando la respuesta, el Decano aclara que estos acuerdos surgen a partir de lo demandado por las
propias estudiantes, que solicitan que las representantes de funcionarios(as) no académicos(as) sean del
propio Departamento y, siendo asf, la representacion de funcionarios(as) de la Facultad podra involucrarse
posteriormente. Finalmente agrega por lo que agrega que todo este acontecer obedece mas bien a un curso de
accion propio del punto de partida de los acontecimientos.

4.- Calendario de Elecciones:

El Vicedecano sefiala que ademas de lo informado por el Decano, habia un proceso paralelo que tiene que ver
con la Direccion del Departamento de Educacion, que dio pie a una solicitud del Decano al Claustro
departamental para que se le propusiera nombre de un académico(a) para ejercer como Director(a) (I). Para
ello, se realizo una reunion del Claustro el viernes 13 de septiembre, en la que se acordd proponer el nombre
del profesor Marcelo Pérez Pérez. Segun fue sefialado por el Director Juridico de Ia Universidad, la Resolucion
de nombramiento de Director Interino, junto con el Acta de la reunion del Claustro ya indicada, se debera
enviar al Rector para oficializar el acto administrativo.

En segundo lugar, para normalizar la Direccién del Departamento, informa que ayer la Junta Electoral Local se
reunio para acordar una propuesta de calendario para el respectivo proceso electoral, calendario que deber ser
aprobado por el Consejo. La propuesta que se esta presentando indica que el dia 30 de septiembre se daria
inicio al proceso, y especifica algunas fases y fechas intermedias de acuerdo al Reglamento de Elecciones,
para culminar el dia 24 de octubre con la eleccion del (de la) nuevo(a) Director(a) del Departamento de
Educacién. Agrega que aprovechando este acto eleccionario, se abordaran otros actos adicionales que estan
pendientes, a saber:

e Eleccion de un(a) representante académico(a) al Consejo de Facultad, en reemplazo del profesor
|Izaurieta, eleccion transversal que convoca a todo el Claustro académico de la Facultad:

e Eleccion de un(a) representante académico(a) del Departamento de Educacion ante el Consejo
de la Escuela de Pregrado;
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e Eleccion de dos representantes académicos(as) ante el Consejo del Departamento de Trabajo
Social;

e Eleccion de un(a) representante académico(a) del Departamento de Trabajo Social ante el
Consejo de la Escuela de Pregrado;

e Eleccion de un(a) representante académico del Departamento de Antropdologia, ante el Consejo
de la Escuela de Pregrado, en reemplazo del Profesor |zaurieta.

e El Director (I) del Departamento de Educacion consulta si es factible agregar la eleccién de un(a)
representante académico(a) al Consejo del Departamento. Esta solicitud se agrega en el calendario

La eleccion transversal se efectuara en la Sala del Consejo de Facultad. Las elecciones departamentales se
efectuaran en los espacios que sean habilitados en cada Unidad.

Se somete a la consideracion del Consejo el calendario de elecciones propuesto por la Junta Electoral Local, el
cual es aprobado por unanimidad.

5.- Situacion Financiera de la FACSO a Julio de 2019.

La Directora Econémica y Administrativa, continuando con el actual proceso de transparencia en la FACSO,
presenta los resultados del ejercicio financiero para el periodo enero-julio de 2019, que muestra todos los
ingresos y gastos de la Facultad para determinar si el resultado es positivo o negativo. En su presentacion, se
muestran ingresos totales por MM$5.900 y un total de gastos que alcanza los MM$5.100, lo que deja una
ganancia del periodo de MM$807. Estos nimeros, comparados con los del afio pasado, muestran que tenemos
un 15% menor en el resultado total, que respecto de los ingresos tenemos un aumento del 6.1% y que en los
gastos tenemos un aumento del 10.3 %. En términos generales, las cifras indican respecto a la distribucién de
los ingresos, que el 56% corresponde a aportes del Nivel Central; 25% a ingresos directos de Postgrado y 19%
a otros aportes, donde se incluyen los proyectos externos de investigacion. Por su parte, la distribucion de los
gastos indica que el 70% se destina a remuneraciones de académicos y no académicos; un 10% a honorarios
y lo que resta a gastos de productividad y compra de bienes y servicios. La presentacion incluye una acabada
muestra de la composicion por item de los ingresos y gastos més importantes, clasificada por Departamento y
expuesta comparativamente con igual periodo del afio anterior. El informe, a pedido del Consejo, sera
distribuido para su discusion a nivel de Facultad, por lo que se solicita que sea manejado a nivel de Claustros.

Consultada sobre su apreciacion como experta, la Directora sefiala que en términos generales, se ha trabajado
en un conjunto de ordenamientos con la Escuela de Postgrado y con los Departamentos principalmente, de
modo que esta modalidad de trabajo se ha establecido como politica general de funcionamiento. Indica que los
numeros muestran un sano equilibrio y que la mayor preocupacion radica en la fluctuacion de los ingresos de
aportes institucionales por concepto de arancel, que influyen directamente en las proyecciones presupuestarias
anuales, por lo que considera importante mantener y mejorar esta estructura. Agrega que también el nivel
central proyecta sus ingresos, entre marzo y abril de cada afio, y de acuerdo a ello, se hace una liquidacién de
aportes que determina respecto a los montos entregados, si los organismos tienen diferencias a favor o en
contra y se procede en consecuencia. Aclara que ese proceso, este afio aln no se ejecuta. También informa
sobre la morosidad, que alcanza los MM$400 y explica que el alumno que pierde la gratuidad tendria que
contar con una beca interna de la Universidad, lo que se traduce a un menor ingreso para la Facultad, lo que
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puede provocar desniveles por su incidencia en los tiempos de permanencia del estudiante. Actualmente,
aquellos alumnos que se encuentran en esa situacion, firman afio a afio un pagaré que les permite su
continuidad sin tener que realizar pagos, por lo que la deuda final, muchas veces condonada, se cobra recién
al momento de la titulacion. Por otra parte, la nueva politica de gratuidad, que entrega fondos provenientes del
Estado que tendrian que influir en la disminucion de la morosidad, ain no es clara, lo que genera incertidumbre
respecto a la entrega y situacion de los recursos.

Sobre la morosidad, un consejero sefiala que la mayor parte de deudores, sorprendentemente proviene de
familias que cuentan con recursos para pagar y que se ha constatado que el no pago obedece a un castigo
interpuesto por padres que a raiz de ofras problematicas, quitan el financiamiento a sus hijos.

Un consejero destaca que estos flujos financieros, nos debiera direccionar para decidir académicamente sobre
ciertos aspectos, en particular respecto a los Postgrados, que tienen un 25% de participacion en los ingresos
de la Facultad, lo que hace pensar en su nivel y limite de crecimiento. Plantea que la joada horas/profesor es
restrictiva por una serie de circunstancias de calidad e intemas de la Facultad, que afectan también a la
composicion de los Claustros y a la participacion de académicos en esa instancia. Visto asi, dada su
repercusion financiera, manifiesta que se podria hacer una proyeccion del Postgrado y que la situacion debe
ser tratada bajo una mirada financiera general.

Adicionalmente, un consejero pide ahondar en la evolucién de las productividades que provienen
mayoritariamente de los Departamentos, y sefiala que éstas se explican por el menor gasto que involucra una
productividad comparado con lo que cuesta una contratacion. El detalle se pide para entender como estamos
funcionando, pues esa modalidad trae consigo no sélo una disminucion del costo, sino también de la
dedicacion y compromiso.

Respecto a los resultados, un consejero sefiala que siempre es una buena noticia tener la casa ordenada, que
hay una cierta base que permite al Consejo pensar sobre las inversiones que se pueden desarrollar,
destacando que bajo la anterior administracion se hizo una importante inversion en infraestructura que
favoreci6 al Postgrado. En este sentido, se subraya la importancia de los Doctorados, que deben ser vistos
como una inversion por el prestigio y solidez académica que involucran, por lo que favorece que los
Departamentos estén avanzando en esa linea para que cada uno cuente con el suyo. Esto hace necesario
abordar una discusion mayor sobre las necesidades de cada Unidad y alude a discusiones originalmente
impensadas que se han dado, como por ejemplo la de los aranceles de Postgrado. Respecto de lo que la
Escuela de Postgrado estd planteando, se muestra a favor de apostar hoy por las especializaciones
profesionales que tienen otros disefios, valorando las experiencias profesionales externas y replanteando la
figura de como las atraemos. Finalmente, indica que los Directores tienen la gran tarea de discutir y definir las
necesidades propias de sus Departamentos, lo que nos permitira avanzar, en particular, respecto a la Facultad
que queremos tener a futuro.

El Decano comparte la evaluacion positiva del informe y sefiala que debido a que se esta analizando solo una
parte de la informacion, hay que ser cautos. Respecto de la ampliacion de los Claustros Académicos, indica
que hay Departamentos que por politicas académicas, tienen completamente saturada su capacidad de
ampliacion, no dando margen de accion para este item con recursos permanentes. Con esta situacion, se hace
necesario impulsar que la generacion de recursos propios pueda financiar los proyectos y no se destine a
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financiar gastos habituales, dado que podria ser una medida populista esto de generar expectativas al destinar
a gastos permanentes los denominados ingresos fluctuantes, lo anterior, simplemente para poner un margen
de precaucion. Agrega que hay una serie de gastos que estan siendo financiados por recursos de proyectos
externos, como FIDA por ejemplo, cosa que no debe ocurrir. Por eso, es importante que los Departamentos
puedan proyectar su desarrollo, ojala integrando el Pre y Postgrado, para dar mayor margen de maniobra en
cuanto a las remuneraciones de academicos, item que hoy esta limitado. Dado que no parece ser viable que
esa situacion se mantenga, habra que abocarse a conseguir que el Nivel Central pueda aumentar los aportes

de manera permanente, y mientras eso no ocurra y sin la generacién de proyectos innovadores, debemos
proceder con cautela.

Para finalizar el punto, se indica que seria importante la revision de la informacion respecto a su
comportamiento y principales variaciones, de modo que sean de utilidad para reorganizar los presupuestos.
Siendo asi, de lo informado, se pueden desprender otros datos relevantes.

6.- Modificacion del Reglamento de la Carrera de Antropologia:

La Directora de la Escuela de Pregrado hace la introduccion presentando a la profesora Pamela Jorquera
como Jefa de Carrera de Antropologia. Sefiala que las modificaciones a los reglamentos tienen sus tiempos de
tramitacion, por lo que se necesitan aportes y la venia del Consejo para seguir adelante con el proceso, de tal
manera que los cambios estén definidos antes de noviembre, para que sean aplicable en el afio 2020, a
aquellos estudiantes de la generacion 2018 que tomaran mencién el proximo afo. Agrega que el reglamento
general se mantiene y que de las fres menciones, vale decir, Arqueologia, Antropologia Social y Antropologia
Fisica, ésta ultima es la que presenta las mayores modificaciones, debido a que es la mas débil dentro del
Departamento y la que ha generado algunas probleméticas en el dltimo periodo, por lo que se esta revisado de
modo que concuerde también con el desarrollo del Departamento.

El Director del Departamento complementa lo anterior, sefialando que debido a los problemas de Antropologia
Fisica, lo que se hizo fue volcar todas las inquietudes al proceso de innovacién, proceso que es considerado
como una excelente medida de ordenamiento, que derivé en la transformacion de la mencién en algunos
aspectos y articulados.

Por su parte, la Jefa de Carrera manifiesta que este nuevo plan de estudios, es producto de un largo proceso
de innovacion curricular que proviene del 2012 y que busca optimizar las tres menciones. Esta innovacién de la
malla curricular, aun cuando mantiene cosas por subsanar, se ha ido conversando con académicos, egresados
y estudiantes. En términos generales, la carrera mantiene sus directrices y perfil de egreso, pero necesita
algunos ajustes en la mencion de Antropologia Fisica que, a partir de lo recogido de estas conversaciones,
requiere que a la ya existente Bioarqueologia, se sumen dos lineas que son Antropologia Fisica y Salud y
Antropologia Forense, todo ello en didlogo también con la realidad nacional y la necesidad de los egresados.
Los cambios serian aplicables en el afio 2020, que es cuando la cohorte 2018 pasa a la especialidad,
vinculando el perfil de egreso, la malla curricular y también las subcompetencias, que no se definen en el
reglamento general. Agrega que el ciclo inicial y los ramos complementarios se mantienen, cambiando solo los
nombres y apellidos de los talleres y los semestres en que se dictan, también en la malla de la especialidad se
muestran algunos cambios, que radican principalmente en el ordenamiento de las asignaturas.
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En el fondo, se cambia integracion por complementariedad, debido que las tres sub disciplinas se estaban
abriendo mucho, por lo que se acord6 definir los cambios antes de decidir cualquier otra contratacion de
académicos, situacion que de algin modo detiene el plan de desarrollo del Departamento que ya esta
pensando en el proximo proceso de acreditacion, dado que en el (ltimo, realizado en el afio 2017, se indico
que este punto se debia mejorar.

Resumiendo, se amplia la mirada de la Antropologia Fisica, que estaba siendo observada desde el aspecto
bioldgico y que ahora se abre hacia una perspectiva de salud y forense con miradas centrales.

Se somete a la consideracién del Consejo la modificacion al Reglamento de la Carrera de Antropologia, cuyos
mayores cambios se observan en el articulo 5, letra b), respecto a la mencién de Antropologia Fisica. La
modificacion es aprobada por la unanimidad del Consejo.

7.- Nombramientos:

La Directora Escuela de Pregrado ha enviado una comunicacion al Decano proponiendo la designacion de la
profesora Pamela Jorquera Alvarez, como Jefe de Carrera de Antropologia. A esto se agrega que las Jefaturas
de Carrera se nombran hasta el 31 de diciembre de cada afio, fecha en la que son revisadas y aprobadas.

Sin observaciones, el Consejo aprueba por unanimidad el nombramiento de la profesora Jorquera.

El Profesor Gomez hace mencién especial y agradece el empefio y energia del anterior Jefe de Carrera,
destacando que ha sido un excelente colaborador.

8.- Varios:

No habiendo varios se levanta la sesion.

Prof. Raul Atria Benaprés
Vicedecano

RAB/madt



